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Welkom!

We nodigen je van harte uit om ons schoolplan 2024-2028 te
bekijken en te lezen. In deze presentatie kun je interactief door de
verschillende onderdelen navigeren met de startknop hieronder en
met de gekleurde stippen.

ONS ONDERWI)S:
WAAR STAAN WE VOOR?

Hoe werkt deze interactieve presentatie?
De hierboven beschreven interactiviteit werkt in PDF. Zet voor optimale
leesbaarheid de modus voor beeldweergave op ‘volledig scherm’.

Wij wensen je veel leesplezier!
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Voorwoord Het Spoor

Met trots presenteren wij ons schoolplan 2024-2028. Ons schoolplan bouwt voort op het schoolplan van 2020-2024.

Het schoolplan is allereerst een document voor het schoolteam om samen te werken aan kwaliteit. Het schoolplan is een
‘schooleigen’ visiedocument dat de komende vier jaar sturing geeft aan de onderwijsorganisatie, het geeft de koers aan.
Daarnaast consolideert het schoolplan wat we de afgelopen jaren hebben ontwikkeld. Elk schooljaar vertalen we de koers naar
activiteiten in een schooljaarplan. Het team werkt hieraan, o.a. tijdens studiedagen. Onze ambities leest u in hoofdstuk 7. Het
schoolplan moet aansluiten bij de actuele praktijk van de school. Alleen dan leidt het tot de beoogde ontwikkeling. Het is daarbij
van belang om het schooljaarplan en de bijbehorende aanpak regelmatig te bespreken in het team.

Het schoolplan is voor het schoolbestuur het handvat om te zien hoe de school vorm en inhoud geeft aan het onderwijs. Het
schoolbestuur heeft een strategisch beleidsplan, WereldKidz-Koers, zie hoofdstuk 3, ‘WereldKidz is samen leren’. Dit is het kader
voor ons nieuwe schoolplan. In WereldKidz-Koers staan onze gezamenlijke ambities op onderwijs. Deze ambities zijn in ons
schoolplan geconcretiseerd voor onze school en aangevuld in relatie met onze eigen leerlingenpopulatie, context en historie. Het
schoolbestuur moet aan de hand van het schoolplan kunnen laten zien hoe de school werkt aan (de verbetering van)
onderwijskwaliteit.

Het schoolplan is tevens een belangrijk handvat voor het voeren van het goede gesprek in de MR. Dit is niet alleen het geval in
de fase van het opstellen van het schoolplan, maar ook bij het werken aan de uitvoering van het plan.

Voor ouders en andere betrokkenen is de schoolgids van de school een belangrijke bron van informatie.

Naast het schoolplan van de school en het strategisch beleidsplan van WereldKidz, is er ook de schoolgids en het
schoolondersteuningsplan. Deze zijn aanvullend op dit schoolplan. Voor het reilen en zeilen van de schooldag, is er het
Spoorboekje voor ouders en kinderen. Schoolplan, schoolgids, schoolondersteuningsplan zijn wettelijk verplichte documenten en
vindt u op onze website bij beleid.
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Voorwoord Het Spoor

Onze school maakt deel uit van WereldKidz. WereldKidz heeft haar scholen ingedeeld in 7 clusters. Het Spoor maakt deel uit
van het cluster JPO, samen met WereldKidz Dolfijn en WereldKidz Ontdekkingsreis. Er wordt in het cluster onderwijs verzorgd
voor ongeveer 750 kinderen. Op Het Spoor zitten 325 kinderen.

De scholen vallen onder de verantwoordelijkheid van een clusterdirecteur. De clusterdirecteur van cluster JPO is Nanette
Snijders. ledere school heeft een eigen schoolleider. Schoolleider van Het Spoor is Margo Foppen. Het team van cluster JPO
bestaat uit circa 75 medewerkers van leraren, ondersteuners, intern begeleiders en management-assistentie. Het team van Het
Spoor telt 38 collega’s inclusief 3 vrijwilligers. In Wereldkidz cluster JPO wordt, waar dat van toegevoegde waarde is voor de
kinderen en/of de medewerkers, nauw samengewerkt.

Ons schoolplan is vastgesteld door het bestuur, heeft de instemming van de medezeggenschapsraad en is gedeeld met de
onderwijsinspectie. EIk schooljaar vertalen we onze ambities naar concrete activiteiten in het schooljaarplan.

We zien ernaar uit om onze ambities te verwezenlijken.
Namens het team,

Margo Foppen & Nanette Snijders
Schoolleiding Het Spoor
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Onze school

Beschrijving van onze school

Jenaplanschool Het Spoor van WereldKidz staat in het centrum van Zeist. De school bestaat sinds 1957 en is vanaf mei 1987
een Jenaplanschool. De school staat op een terrein met veel speelruimte en telt ongeveer 325 kinderen. Dit leerlingaantal is

stabiel. De kinderen komen vrijwel allemaal uit Zeist. De ouders van de schoolpopulatie zijn over het algemeen hoog opgeleid en
werkend.
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Onze school Het Spoor

Organisatie van onze school

Op Het Spoor geven we onderwijs aan 13 groepen kinderen, 4 in de kleuterbouw en 3 groepen in de onder-, midden- en
bovenbouw. De collega’s die in de bouw werken vormen een bouwteam en werken vanuit een collectieve verantwoordelijkheid
voor alle kinderen in de bouw. Samen vormen de bouwteams het schoolteam. Passend bij deze collectieve verantwoordelijkheid,
werken we volgens de werkwijze van de Teamgecentreerde Arbeids Organisatie (TAO).

Wat houdt de TAO in? School bestaat uit een arbeids- en een onderwijsorganisatie. Hierin zijn we allemaal actoren en hebben
een rol. De arbeidsorganisatie betreft de structuur en de verdeling in functies, rollen, taken en besluitvorming. De
onderwijsorganisatie gaat over het onderwijs, hierin staat de ontwikkeling van het kind centraal.

Het team gaat over de onderwijsorganisatie en de schoolleiding gaat over de arbeidsorganisatie. Team en schoolleiding treffen
elkaar op het viak van de ‘kwaliteit van het onderwijsteam’. De bouwteams zijn onderwijsteams en de medewerkers in een
bouwteam zijn samen verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de kinderen in de bouw.

Waar bespreek je wat?

KWALITEIT VAN DE SCHOOLLEIDING

Handelen van de - /

schoalleiding is KWALITEIT VAN DE TAG
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oolleiding

)

KWALITEIT ONDERWIJSTEAM
e >
( Onderwijs KWALITEIT GNDERWUSORGANISATIE Handelen van de
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. b—' de onderwijsorganisatie

KWALITEIT ONTWIKEELING LEERLING e
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Onze school Het Spoor

Organisatie van onze school

De kern:

* Een bouwteam, ongeveer 3 tot 7 stamgroepleiders/ondersteuners, begeleidt gedurende enige jaren een groep van ongeveer 80
kinderen;

* De leden van het bouwteam zijn collectief verantwoordelijk voor de gehele ontwikkeling van ieder kind in de bouw;

* Het bouwteam heeft uitgebreide (gemandateerde) bevoegdheden

* Het onderwijsteam bepaalt het werk van de individuele leerkracht/ondersteuner;

* Expertteams werken in opdracht van de onderwijsteams;

* Het bouwteam heeft een procesbegeleider; omdat we uitgaan van gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van het
onderwijs, is het model met een hiérarchisch leidinggevende van de bouw niet passend.

Alle teamleden zijn getraind in de rol van de procesbegeleider om het gesprek in de bouwteams te begeleiden. Bouwen hebben
de ruimte om besluiten te nemen. Afstemming met schoolleider en andere bouwen is nodig als deze bouwbesluiten het beleid of
kader van de school veranderen of iets doen met de doorgaande lijn. Vanuit elke bouw zit een procesbegeleider in het School
Overleg, het SO. We bespreken vooral hoe de samenwerking binnen de bouw verloopt en kunnen besluiten dat een bepaald
proces gestart moet worden.

Op Het Spoor werken we met een gevarieerd team van professionals. We hebben schoolopleiders, een begeleider nieuwe
medewerkers (BNM), een specialist metacognitie, een taalspecialist en een gedragsspecialist, een kindercoach, rots en water
trainers en een specialist cognitief getalenteerde kinderen. Dit zijn allemaal leerkrachten uit het team of cluster met een eigen
specialisme.
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Onze school Het Spoor

Leerlingenpopulatie

Het Spoor is een openbare jenaplanschool aan de rand van het Lyceumkwartier in Zeist. De kinderen komen overwegend uit
gezinnen van ouders met een hoog opleidingsniveau met een meer dan modaal inkomen. De kinderen komen met een goed
gevulde rugzak binnen. De spreiding is dusdanig klein dat er op basis van deze norm relatief weinig diversiteit zit in de
onderwijsbehoefte van de kinderen.

Daarnaast zien we op Het Spoor instroom vanuit andere wijken in Zeist en ook vanuit verhuizende jonge gezinnen. En er zijn
kinderen van Nederlandse expats die terugkeren uit het buitenland.

Ouders

Leren gaat gepaard met frustratie dat een kind iets nog niet weet en met trots als het kind merkt dat het iets wel kan/weet. Op
school bespreken de stamgroepleiders met de kinderen hoe ‘leren’ gaat en vinden de kinderen uit wat daarin specifiek voor
henzelf geldt. School gebruikt hierbij het beeld van de leertrap (zie onderstaande afbeelding). School en thuis zijn twee
verschillende plekken: ouders zijn expert op het gebied van hun kind en school is expert op het gebied van onderwijs aan het
kind. We ontmoeten elkaar in ons gezamenlijke pedagogisch partnerschap. We vragen ouders de kinderen te begeleiden bij het
leren omgaan met frustraties en veranderingen die de schoolgang en het leren op school nhu eenmaal met zich meebrengen.
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Onze school

Leerlingenpopulatie

De uitdaging van het leren

Ik heb het geleerd, kan het uitleggen
en toepassen in een andere situatie

U

Ik kan mijn antwoord controleren

/
ppe. Als het niet lukt kan ik er op een andere
’ 2 ’~ manier achter komen

& ,»@\/s

Ik weet hoe ik het ga doen

Ik weet dat het me helpt als ik rustig blijf

Hoe doe ik het ook al weer Als ik hulp nodig heb, vraag ik een leerling of begeleider
Wat weet ik er al van
© Sandra Fleurke
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WereldKidz-missie

I
I
Kinderen goed onderwijs |
bieden zodat zij kunnen
deelnemen aan de wereld !
van nu en morgen !

WereldKidz-motto

Samen leren

WereldKidz-Waarden
betekenisvol
innovatief
ruimte biedend

WereldKidz Is samen leren Het Spoor

WereldKidz staat voor: ‘Kinderen goed onderwijs bieden zodat zij kunnen deelnemen aan de wereld van nu en morgen’. We
geloven daarbij in de kracht van samen leren en in de kracht van de WereldKidz-Waarden: betekenisvol, innovatief en ruimte
biedend. Dit geeft ons inspiratie en richting bij ons denken en doen en bij het realiseren van ons onderwijs.

- Betekenisvol staat bij WereldKidz voor focus op ‘dat wat ertoe doet’: bewust keuzes maken en daarnaar handelen. Dat is
zichtbaar in betekenisvol leren, werken en organiseren voor kinderen en medewerkers.

+ Innovatief vraagt dat we de maatschappelijke context van voortdurende verandering als kans zien om samen te groeien en te
leren. We zetten in op de ontwikkeling van veerkracht en wendbaarheid om ons te kunnen blijven verhouden tot het

onbekende van morgen.
- WereldKidz biedt ruimte. Ruimte voor ontwikkeling, talenten ontdekken en inzetten, experimenteren, samen leren en werken

in het belang van het collectief. Ruimte om met lef grenzen te verkennen en te verleggen.

WereldKidz-scholen creéren een veilige ontmoetings- en oefenplaats om samen te leren. Voor ons is dit een essentiéle basis
om te werken aan de onderwijsdoelen: kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming €n aan de ontwikkeling van een sterk
moreel kompas.

wwalificatje
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\ Bijdrage leveren Veerkracht I g‘a-q
\ Wederzijds respect Talent 15
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Visie op onderwijs

Op Jenaplanschool Het Spoor richten we ons onderwijs in vanuit de drie onderwijsdomeinen kwalificatie, socialisatie en
persoonsontwikkeling. Kijkt u vooral het filmpje dat de jenaplanvereniging heeft gemaakt en dat u ook op onze website vindt. We
leren kinderen hoe zij hun plek kunnen vinden in een steeds veranderende maatschappij, maar ook hoe ze andere mensen
daarvoor de ruimte kunnen geven. Kinderen, ouders en team werken samen vanuit een prettig leef- en werkklimaat.

1 1
1 1
E Het Spoor biedt i
! kwalitatief goed !
! jenaplanonderwijs, |
\ zodat kinderen . Het jenaplanconcept is begin 1900 ontwikkeld door Peter Petersen in de Duitse stad Jena, als tegenreactie op het toenmalige
i kunnen deelnemen E traditionele klassikale onderwijs waarbij iedereen geacht werd op dezelfde manier te leren. De manier waarop het

1 aan dewereld vannu 1 jenaplanonderwijs er concreet uitziet, heeft zich sindsdien uiteraard verder ontwikkeld, afgestemd op de tijd waarin we leven. En
| |
| |

en morgen. zo ontwikkelt Het Spoor dit concept verder voor de nieuwbouw (zie hoofdstuk 6.3).
De volgende punten vormen de kern van het concept. Deze gebruiken wij nog altijd:
1 Visie ' e Een kind leert over zichzelf in relatie met zichzelf, de ander en de wereld.

e Een kind leert verantwoordelijk te zijn voor zijn eigen inbreng in gesprek, spel, werk en viering. We werken vanuit hoofd-
hart-handen; we doen wat we met ons hoofd en hart hebben geleerd, een kind is meer dan alleen het hoofd,;

We spelen, werken en leren samen en van elkaar;

Verbinding is belangrijk, dat creéren we door samen de dag te starten en te sluiten en samen te vieren;

De kracht en talenten van leerlingen staan centraal, we omarmen de verwondering;

Ons onderwijs is betekenisvol en biedt leerlingen de kans om zoveel mogelijk zelfstandig te werken en leren:
wereldoriéntatie is het hart van het jenaplanonderwijs;

leder kind werkt zelfstandig en leert verantwoordelijk te zijn voor de eigen ontwikkeling;

e We leren onze kinderen het leven te ontdekken.

Het Spoor is een
oefenplaats waar je
leert samenleven.

__________________

I Waarden I
1

: Zorgzaam, spelen, !

1

! respect & samen. !
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Visie op onderwijs

Missie

Onze school is een oefenplaats waar kinderen werken aan hun persoonsvorming, socialisatie en kwalificatie. Ook onze
leerkrachten leren door te oefenen. Onze unieke kracht is jenaplanonderwijs, een school waar je leert samenleven. We hebben
elkaar nodig om te oefenen en te leren. Samen leef je het leven en koester je de wereld om je heen. Wereldoriéntatie is het hart
van ons Jenaplanonderwijs, de start van alles wat we doen, zodat ieder kind zich kan ontwikkelen in relatie tot zichzelf, met
anderen en met de wereld om zich heen. Om eigen talenten te ontwikkelen en het leven te omarmen. ledereen is verschillend en
niemand leeft alleen, we zijn samen verantwoordelijk.

Onze belofte aan het kind is dat het aan het einde van de basisschool kennis heeft op de basisvakken (kerndoelen) op het
niveau dat bij het kind past, dat het weet wat het nodig heeft om te leren, heeft ervaren hoe een groep werkt, weet hoe het zelf
daaraan bijdraagt en welke talenten het zelf heeft. Zelfstandigheid en eigenaarschap zijn hierbij kernbegrippen.

Het Spoor heeft op dit moment als kernwaarden: zorgzaam, spelen, respect en samen. Omdat deze waarden al geruime tijd
bestaan, nemen we ze de komende schoolplanperiode onder de loep.
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Visie op onderwijs

COLLECTEVE % &)
VERANTWOORDELIJKHEID

VOOR IEDEREEN

Het DNA van Het Spoor
Onze visie op onderwijs en onze missie komen samen

_ _ KWALITATEF RUMTE
in ons DNA. Dit DNA stroomt door ons team en ons GOED ONDERWIS oM TE

.. . . S OP BASISVAKKEN OEFENEN
onderwijs: hiermee richten we ons onderwijs in. Het TAAL EN REKENEN

DNA biedt ruimte aan de bouwteams en
stamgroepleiders om het onderwijs af te stemmen op de
leeftijd van de kinderen en het biedt ruimte om een
eigen kleur te geven aan het dagelijkse werk.

GEINTEGREERD
HETEROGENE AANBOD
GROEPEN @ @ VAN TAAL
MET EEN RITME VAN EN
GESPREK, SPEL
g , WERELDORIENTATIE
WERK EN VERNG VANUIT THEMA'S
PEDAGOGISCHE
SCHOOL
WAARIN WE
WERKEN AAN
PERSOONSVORMING
EN
SOCIALISATIE

Schoolplan WereldKidz Het Spoor 2024-2028



Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor~
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COLLECTEVE
VERANTWOORDELIJKHEID
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VOOR IEDEREEN
RUMTE
OM TE
OEFENEN

©E@

GEINTEGREERD
AANBOD
VAN TAAL
EN
WERELDORIENTATIE
VANUIT THEMA'S

B,

Visie op onderwijs

De leerkrachten oftewel stamgroepleiders werken in vier bouwen,
kleuter/onder/midden/bovenbouw, vanuit een collectieve verantwoordelijkheid voor alle

kinderen in de bouw.

School is een plek om te oefenen. Dus is er voor iedereen ruimte om te oefenen. Je leert
je eigen leertrap kennen

Het Spoor heeft een geintegreerd aanbod van taal en wereldoriéntatie vanuit thema'’s.
Wereldoriéntatie is het hart van ons onderwijs. Hierin krijgen de leerdoelen een plek. Het
onderwijs begint in de wereld om het kind heen. Daar is het bij betrokken: nieuwsgierig en
verwonderd. Vanuit nieuwsgierigheid en verwondering komt het kind tot leren. Op Het Spoor
werken we daarom in thema’s en projecten. Om aan thema'’s en projecten te kunnen werken
heeft het kind basisvaardigheden nodig: taal, spelling, rekenen, lezen, samenwerken,
zelfstandig werken. Deze vaardigheden zijn van essentieel belang om het allerbeste
resultaat op te leveren. Beeldende vorming, muziek, multimedia en Engels sluiten aan op de
thema’s en projecten. Er wordt in verschillende werkvormen door de kinderen gewerkt.
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Ons onderwijs: waar staan we voor?

PEDAGOGISCHE
SCHOOL
WAARIN WE
WERKEN AAN
PERSOONSVORMING
EN
SOCIALISATIE

KWALITATIEF
GOED ONDERWNS

OP BASISVAKKEN
TAAL EN REKENEN

HETEROGENE

GROEPEN
MET EEN RITME VAN
GESPREK, SPEL,
WERK EN VERNG

Visie op onderwijs

Onze school is een pedagogische school, waarin we werken aan persoonsvorming en
socialisatie.

Kwalitatief goed onderwijs op de basisvakken taal en rekenen. Op
cognitief vlak willen we graag dat het kind uit zichzelf haalt waar het toe in staat
is, het gaat om kennis én vaardigheden.

We werken met heterogene stamgroepen waarin twee leerjaren
samenwerken met een ritme van gesprek, spel, werk en viering. Een
kind is een keer de jongste en de oudste en ervaart op deze manier hoe
het is geholpen te worden en hoe het is om zelf anderen te helpen. Ook
werken we bouw-doorbroken.

Schoolplan WereldKidz Het Spoor 2024-2028
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Velligheid en schoolklimaat

Een kind leert over zichzelf in relatie tot de ander. Een veilig schoolklimaat is hiervoor een voorwaarde, alleen dan kun je leren
en ontwikkelen. Dat geldt voor onze kinderen en ook voor ons team. Dat doen de kinderen in tweejarige stamgroepen, waarin
onze groepen jaarlijks voor de helft worden vernieuwd. Groepsvorming is binnen ons jenaplanonderwijs de basis voor een veilig
schoolklimaat: je leert over jezelf, je leert elkaar kennen, je leert verschillen werkbaar te maken en je leert samenwerken. We
zetten de kwaliteiten van de kinderen in en betrekken de kinderen actief om na te denken hoe zij met elkaar de gewenste situatie
kunnen creéren waarin iedereen erbij hoort. Daarom besteden we elk schooljaar aandacht aan de groepsvorming aan het begin
van de zomervakantie in de ‘gouden weken', na de kerstvakantie in de ‘zilveren weken’ en aan het einde van het schooljaar in de
‘bronzen weken’. Hierbij maken we gebruik van Rots & Water.

Vanuit de preventiepiramide (zie figuur op volgende dia) zetten we in op het creéren van een veilig pedagogisch klimaat en
organisatiecultuur om problemen te voorkomen, in plaats van op het verminderen van problemen. Deze preventieve werkwijze
hoort bij onze visie om veiligheid te benaderen vanuit de oplossingsgerichte benadering. Voor ons team is een veilige cultuur de
basis om prettig te kunnen werken en daarmee kwalitatief goed onderwijs te bieden. Een veilige organisatiecultuur is belangrijk
voor onze professionele cultuur waarin feedback vragen/geven deel uitmaakt van onze werkwijze. En dit is nooit ‘af’ en kan altijd
beter en komt terug in ons onderwijsplan.

Zowel op Het Spoor als binnen WereldKidz werken we structureel en planmatig aan de fysieke en sociale veiligheid. Deze
werkwijze staat beschreven in het WereldKidz-veiligheidsbeleid.
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Velligheid en schoolklimaat
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Ons onderwijs: waar staan we voor? Het Spoor

Didactiek en rol leraar en ondersteuner

Stamgroepleiders en ondersteuners verzorgen samen het onderwijs en zijn collectief verantwoordelijk voor de kinderen. Onderwijs
vraagt om continue kwaliteitsontwikkeling. Onze leraren zetten zich daar dagelijks voor in, samen met de ondersteuners.
Ontwikkeling van onderwijskwaliteit loopt synchroon met de ontwikkeling van de professionele identiteit van de medewerker.

Dat vraagt onder andere om zelfkritisch te zijn en samen te reflecteren op het eigen handelen. Aanwezige kennis en talenten van
onze medewerkers benutten we om het onderwijs nog beter af te stemmen op de onderwijsbehoeften van de kinderen en om hun
betrokkenheid te vergroten.

Er zijn verschillende manieren waarop het team/de stamgroepleiders hun bekwaamheid en pedagogisch-didactisch kunnen
onderhouden:

- individuele professionalisering; tijdens cursussen en trainingen die zij zelf volgen;

- team-leren tijdens studiedagen; jaarlijks besteden we de 11 onderwijsvrije dagen van de kinderen als studiedagen. Een deel
van deze studiedagen besteden we team-leren op onderwerpen. Een ander deel aan collegiale consultatie tijdens de
bijeenkomsten met de collega’s uit dezelfde bouw;

- nieuwe medewerkers werken hieraan tijdens hun ‘onboarding’: zij hebben de mogelijkheid om video-beeldcoaching te
benutten en samen met de begeleider nieuwe medewerkers te bespreken;

- in de talentgerichte gesprekken van de individuele gesprekscyclus;

- in de bouwgerichte talentgerichte gesprekken.

De school als ontmoetings- en oefenplaats

We bieden een veilige ontmoetings- en oefenplaats om samen te leren en waar iedereen zich welkom voelt. We stimuleren
kinderen perspectieven te delen en te luisteren naar elkaar vanuit wederzijds respect. Onze school is een mini-maatschappij
waar kinderen ruimte krijgen om samen te leren, experimenteren, onderzoeken en leren leren. We bieden een uitdagende
leeromgeving en hebben hoge verwachtingen van kinderen.
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Om te komen tot een goede afstemming van ons onderwijs op de onderwijsbehoefte van de kinderen, werken we met 3 cycli. Dat zin

de korte, de middellange en lange cyclus.

Korte cyclus

Dit betreft:

* Preventief handelen — uitval voorkomen

* Termijn is per les, dag en per week

Kinderen die uitvallen op de dagelijkse en wekelijkse instructie,
noteren we in het dagoverzicht. Ook worden verdere
bijzonderheden hierin opgenomen. Eventuele aandachtspunten
(zoals niet behaalde doelen) worden verwerkt in de planning van
de week erna.

Middellange cyclus

Hierbij gaat het om:

* Een blokperiode (aanbodsdoelen, sleuteldoelen) of themaperiode
* Bijv. een bloktoets of eilandsessie/formatief na een blok/ bundels
* Planning van een blok

» Koppeling met de lange cyclus

Na elk blok/periode/ thema wordt gecheckt of de doelen die zijn
aangeboden tijdens de blokperiode behaald zijn. N.a.v. analyse
van de resultaten van een blokperiode wordt er gekeken op welke
gebieden een kind uitvalt. De gebieden waarop de kinderen
uitvallen, worden meegenomen in het volgende blok/ thema
voorbereiding. Hierop wordt dan extra instructie gegeven.

Lange cyclus

Verbonden aan de IEP LVS afname. 2 keer per jaar krijgen we
input over de opbrengst van ons onderwijsaanbod. Naar aanleiding
van de analyses passen we waar nodig het aanbod aan. Dit wordt
verwerkt in het onderwijsplan.

De lange cyclus bestaat uit de volgende driedeling:

Groepsanalyse

Hoe staat mijn groep ervoor? Wat valt mij op? Welke acties verbind
ik hieraan?

Bouw- en leerjaar analyse

Zijn er trends te ontdekken in de hele bouw of in het leerjaar? Wat
hebben anderen geconstateerd?

Schoolanalyse

Wat komt er uit de groeps- en bouwanalyses? Welke trends
ontdekken we? Welke school conclusies en acties kunnen we
hieraan verbinden?
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Het volgen van de ontwikkeling van het kind

In de Cyclus analyse IEP-opbrengsten hebben we de jaarlijkse (lange) cyclus en
werkzaamheden beschreven die door stamgroepleiders en schoolleiding gedaan
worden. In 5 stappen beschrijven we hoe we tot de opbrengsten komen en welke

o ac analyse we hiermee doen. Deze stappen gaan over analyseren - concluderen -
- : hypotheses vormen - actie bedenken. De uitkomsten van deze denkstappen/vragen
“‘"m leggen we vast in het leerjaaractieplan en de IEP LVS Schoolanalyse. In de visual
{2: ~ ) hiernaast hebben we de stappen in een beeld weergegeven.
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Het ondersteunen van het kind

Op Het Spoor streven we ernaar om ieder kind de ondersteuning te bieden die nodig is om zich op een veilige manier op zijn
eigen niveau te ontwikkelen. Daarbij kijken we naar de behoefte van het kind, maar ook naar de mogelijkheden van de school.
We werken vanuit onze ondersteuningsstructuur waarbinnen we 5 niveaus onderscheiden:

iy

H

niveau 1

Basisondersteuning;

Dit betreft het algemene, reguliere en preventieve onderwijs in de groep. Dit geldt voor alle
kinderen die de leerdoelen kunnen behalen, zowel op cognitief- als op sociaal emotioneel
gebied

niveau 2

Ondersteuning in de groep, pre teaching en verlengde instructie;

Indien, ondanks de inzet van de leerkracht binnen ondersteuningsniveau 1, niet aan de
onderwijsbehoeften van kinderen kan worden voldaan, doet de leerkracht een passend
onderwijsaanbod aan deze kinderen. Dit betreft pedagogische en/of didactische
interventies.

niveau 3

Ondersteuning in de groep, de intern begeleider is betrokken.

De pedagogische en/of didactische maatregelen die de stamgroepleider heeft aangeboden
in niveau 2, hebben nog niet of niet voldoende effect gesorteerd.

In niveau 3 wordt door de leerkracht hulp gezocht bij de intern begeleider. Deze
onderzoekt, adviseert en biedt hulp.

niveau 4

Ondersteuning zo veel als mogelijk in de groep, intern begeleider en een externe
partij is betrokken.

De school loopt tegen haar grenzen aan qua aanpak en begeleiding, de geboden hulp
heeft niet voldoende effect gehad en de school is daardoor handelingsverlegen.

Externe hulp ( bv het Samenwerkingsverband (SWV)) wordt ingeschakeld.

niveau 5

School kan niet meer de ondersteuning bieden die nodig is voor het kind.

School en ouders gaan op zoek naar een passender plek voor het kind. Zo nodig is een
toelaatbaarheidsverklaring (TLV) aangevraagd ivm passend onderwijs en plaatsing op een
school voor Speciaal (Basis) Onderwijs

Schoolplan WereldKidz Het Spoor 2024-2028

et Spoor




Ontwikkeling en ondersteuning van het kind Het Spoor

Passend onderwijs

Elke school is aangesloten bij een samenwerkingsverband voor passend onderwijs. Onze school is aangesloten bij
samenwerkingsverband: (pas aan aan je eigen situatie: ZOUT/ VO ZOU/ Rijn en Gelderse Vallei/ Passenderwijs).

De scholen binnen het samenwerkingsverband zijn er met elkaar verantwoordelijk voor dat alle kinderen passend onderwijs
krijgen binnen de regio. Voor extra ondersteuning voor kinderen ontvangt WereldKidz middelen van de 4
samenwerkingsverbanden waarbij de scholen van WereldKidz zijn aangesloten. Ook krijgen scholen advies en ondersteuning
van het samenwerkingsverband.

In het ondersteuningsplan van ons samenwerkingsverband staat aangegeven hoe de middelen verdeeld worden over de
aangesloten schoolbesturen en hoe de extra ondersteuning vanuit het samenwerkingsverband en op de scholen voor speciaal
onderwijs geregeld is.

Meer informatie over het samenwerkingsverband ZOUTen het ondersteuningsplan is in te zien via:

Samenwerkingsverband ZOUT
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Wat komt er op ons af? Het Spoor

Korte terugblik

Voor planperiode 2020-2024 hebben we ook ambities geformuleerd, die per schooljaar zijn opgepakt. Deze hebben we ook elk
schooljaar geévalueerd en op basis daarvan bijgestuurd. De ambities waren: verder ontwikkelen en borgen van de basiskwaliteit
van ons onderwijs; werken aan de Jenaplanthema’s ‘samen spelen, samen vieren, samen werken’; vormgeven van digitale
geletterdheid; burgerschapsonderwijs.

We hebben hierin keuzes moeten maken: corona vroeg veel tijd en energie, zo ook de wisselingen in het team.We hebben
prioriteit gegeven aan het op orde maken en houden van de basiskwaliteit, talentontwikkeling en burgerschap. We hebben een
start gemaakt met het opfrissen van het jenaplanonderwijs en hebben na corona gewerkt aan het samen vieren. De

andere jenaplan-thema’s hebben we minder aandacht gegeven. Hieronder leest u meer details.

Bij het op orde houden van de basiskwaliteit was het cyclisch werken ten aanzien van opbrengsten de sleutel. Deze werkwijze
helpt de stamgroepleiders te reflecteren en maakt het makkelijker om onderwijs te kunnen aanpassen aan de behoefte van de
kinderen. Dit heeft bijgedragen aan opbrengsten die goed in lijn liggen met het referentieniveaus, dit willen we graag zo houden.
Ondersteunend hieraan was de implementatie van het IEP LVS; dit leerlingvolgsysteem geeft het team inzicht in de ontwikkeling
van de kinderen en geeft het kind een duidelijker zicht op de eigen ontwikkeling.

Het team heeft de implementatie van Gynzy-verwerkingssoftware gereed gemaakt en tegelijkertijd is Gynzy permanent in
ontwikkeling en dus nooit ‘af’. Met behulp van Gynzy zijn de leerlijnen en -doelen helder en plannen de stamgroepleiders het
onderwijs. Kinderen kunnen binnen een leerdoel adaptief opdrachten maken. Kinderen maken nog steeds gebruik van papier om
bijvoorbeeld sommen uit te rekenen. Dat geeft inzicht in hoe ze de strategieén gebruiken.
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Korte terugblik

Het was nodig om ons rekenonderwijs een injectie te geven. Dat hebben we gedaan met een tweejarige rekentraject en de
opleiding van de collega tot rekenexpert. Samen met de stamgroepleiders evalueert de rekenexpert het rekenonderwijs en sturen
dit bij. Ons onderwijs sluit nu beter aan bij de behoefte van de kinderen.

We hebben over drie jaar verspreid, gewerkt aan onze kennis en vaardigheden rond metacognitie en executieve functies met
als doel dat de stamgroepleider zelf makkelijker een beeld krijgt hoe de kinderen leren en dit met de kinderen kan bespreken.
Stamgroepleiders hebben hierdoor handvatten voor het gesprek met de kinderen en de kinderen worden zich meer bewust hoe ze
leren door het maken van een eigen ‘leertrap’.

In de afgelopen vier jaar hebben we gewerkt aan sociale veiligheid door het ontwikkelen, uitvoeren en implementeren van beleid
rond veiligheid m.b.v. Rots & Water methodieken in de gouden, zilveren en bronzen weken. Dit geeft de stamgroepleiders en de
kinderen duidelijkheid door de gemeenschappelijke taal.

Voor het nieuwe basisvak Burgerschap hebben we een onderwijsplan geformuleerd. Omdat we met ons jenaplanonderwijs
gericht zijn op het leren over jezelf, in relatie met de ander en de wereld (0.a. in wereldoriéntatie en groepsvorming), werken de
kinderen in onze school altijd aan hun attitude en vaardigheden. Explicitering ervan in het onderwijsplan gaf het team de
bevestiging dat ons onderwijs bijdraagt aan het burgerschap van de kinderen.

Elke bouw heeft, met behulp van een methode, een werkwijze opgepakt om de kinderen Engels te geven.
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Korte terugblik

Met het team is het thema talentontwikkeling opgepakt middels de individuele en bouwteamgerichte talentgerichte gesprekken.
Naar de kinderen toe werken we met de jenaplanessenties die we koppelen aan de talenten van kinderen.

Ook zijn we gestart met het opfrissen van onze ‘jenaplan-ziel’; dit krijgt in de volgende schoolplanperiode veel meer aandacht.
Onze interne organisatie en samenwerking hebben we verder geprofessionaliseerd met de TAO. Dit geeft structuur, duidelijkheid
over besluitvorming en inhoudelijk meer tijd voor kindgebonden taken.

Dit alles hebben we gedaan met corona én we hebben corona het hoofd geboden. Het team heeft met veel gevoel voor de
kinderen, met expertise en creativiteit het hoofd geboden aan alle opeenvolgende nieuwe manieren van lesgeven. Met deze
flexibiliteit heeft het team tot en met de laatste lockdown gewerkt. Dat verdient een groot compliment!
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Wat komt er op ons af?

Maatschappelijke context en trends

Maatschappelijke context

Kinderen groeien op in een maatschappelijke context van voortdurende verandering. Dit biedt kansen en mogelijkheden, maar
kan ook een gevoel van onzekerheid en onveiligheid geven. Het vergt veerkracht en wendbaarheid om te gaan met nieuwe
situaties en het onbekende van morgen. Wij ondersteunen kinderen in de ontwikkeling van deze vaardigheden.

Maatschappelijke trends

WereldKidz identificeert een aantal maatschappelijke trends die van betekenis zijn voor ons onderwijs in de komende jaren:
toenemende kansenongelijkheid, individualisering, toenemende sterke overtuigingen, technologisering, klimaatverandering en
duurzaamheid. Een vijftal trends waartoe wij ons al verhouden, maar waar we komende jaren extra aandacht aan besteden,
omdat zij afgelopen jaren manifester zijn geworden. Lees meer over deze maatschappelijke trends zoals beschreven in
WereldKidz-Koers.

.y & &

Toename sterke Klimaatverandering
Individualisering overtuigingen Technologisering en duurzaamheid

Toenemende
kansenongelijkheid
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Wat komt er op ons af? Het Spoor

Andere ontwikkelingen

Nieuwbouw en tijdelijke huisvesting

De afgelopen planperiode is de nieuwbouw van Het Spoor voorbereid. Samen met het team is het Programma van Eisen
opgesteld, is het proces met MR doorlopen, zijn alle ontwerpfasen doorlopen en zijn contacten met omwonenden en met
gemeente tot stand gekomen. We realiseren met de nieuwbouw een nieuwe onderwijsorganisatie voor ons jenaplanonderwijs,
die we de komende schoolplanperiode voorbereiden en uitvoeren. De realisatie van de nieuwbouw, de ontwikkeling van de
onderwijsorganisatie, bijbehorende verhuisbewegingen naar de tijdelijke huisvesting en de ingebruikname van het nieuwe
gebouw zijn tijdsintensieve activiteiten.

Voordat de nieuwbouw gerealiseerd kan worden (Stationslaan 3), verhuist school naar de tijdelijke huisvesting die aan de
achterzijde van ons schoolplein speciaal wordt gebouwd (Slotlaan 330). Ouders en kinderen gebruiken voor de tijdelijke
huisvesting een andere toegangsweg, maar wel op dezelfde locatie als waar de school zich nu bevindt.

In dit traject zijn meerdere deelprojecten met meerdere vergunningen met bezwaartermijnen, waar school geen invlioed op heetft.
In de meest soepel lopende planning verhuist Het Spoor najaar 2024 naar de tijdelijke huisvesting en najaar 2025 naar de
nieuwbouw. Deze planning staat dus niet vast.

Op de_website van de school kunt u het ontwerp van het nieuwe schoolgebouw vinden én de ontwikkelingen per fase volgen.
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Andere ontwikkelingen

Continuiteit en kwaliteit van ons onderwijs

De arbeidsmarktontwikkelingen in de onderwijssector maken dat de continuiteit en de kwaliteit van ons onderwijs meer dan ooit
aandacht vragen. Dat blijft voorlopig zo. We hebben in de loop van de jaren veel leerkrachten aan onze school weten te binden
die in onze school gestart zijn als leerkrachtondersteuner. We hopen dat dit voor de toekomst voldoende nieuwe collega’s blijft
opbrengen. Regelmatig vragen wij een leerkrachtondersteuner, die daarvoor de competenties heeft, om een dag in de week een
groep te draaien. Dat vraagt zorgvuldige afstemming en begeleiding. Van de meer ervaren collega’s vraagt dat wendbaarheid en
daarvoor is veerkracht nodig. Het is een grote uitdaging voor de schoolleiding om dit te monitoren en gezond te houden. We
kunnen niet in de toekomst kijken, we weten wel dat deze ontwikkeling steeds meer deel uit gaat maken van onze realiteit en om
ingrepen gaat vragen die we nu nog niet kunnen bedenken.
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Burgerschap

Met burgerschaps-
onderwijs leren kinderen de
democratische samenleving
begrijpen en ontwikkelen
sociale en maatschappelijke
kennis en vaardigheden,
attitude en gedrag.
Kinderen leren hoe ze
kunnen deelnemen aan
zowel de fysieke als digitale
wereld en hoe ze een
bijdrage kunnen leveren.

Digitale geletterdheid

Digitale geletterdheid kent
vier basisvaardigheden:
ICT- basisvaardigheden,
computational thinking,
informatievaardigheden en
mediawijsheid. Deze zijn
van belang om toegang te
krijgen tot informatie en
actief te kunnen deelnemen
aan de (digitale)
samenleving. Ontwikkeling
van attitude en gedrag is bij
onze school onderdeel van
onderwijs in digitale
geletterdheid.

- e
Onze ambities Het Spoor

Verdieping op burgerschap en digitale geletterdheid

Verdieping op burgerschap en digitale geletterdheid zijn de gezamenlijke ambities op onderwijs voor alle WereldKidz-scholen.
We bouwen voort op de wijze waarop we hier afgelopen jaren invulling aan hebben gegeven. Daarbij nemen we de
maatschappelijke trends, de WereldKidz-missie ‘Kinderen goed onderwijs bieden zodat zij kunnen deelnemen aan de wereld van
nu en morgen’, WereldKidz-Waarden en de waarden van het openbaar onderwijs expliciet mee.

Focus ligt op de ontwikkeling van attitude en gedrag gebaseerd op een sterk moreel kompas in zowel in de fysieke als digitale
omgeving: daar waar de ambities burgerschap en digitale geletterdheid elkaar ontmoeten. Onder moreel kompas verstaan we
‘een innerlijk kompas, gebaseerd op ethische principes en respect voor anderen, dat leidend is bij houding, keuzes maken en
handelen’. Dit betekent dat in 2028 de kinderen nog beter omgaan met wat in de offline en online wereld op hen afkomt.
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Op de volgende slides leest u over onze vier ambities voor de komende vier jaar. Dat zijn:
1. Verdieping geven aan burgerschap (en digitale geletterdheid)

2. Op orde houden van de basiskwaliteit

3. Kwallitatief goed jenaplanonderwijs geven in het nieuwe schoolgebouw

4. Digitale geletterdheid geintegreerd aanbieden

Per schooljaar formuleren we op basis van deze ambities een schooljaarplan, waarin we meer concreet aangeven hoe we de
ambities uitwerken. Elk schooljaar evalueren we deze activiteiten.

Zo houden we ruimte voor ontwikkelingen die we nu nog niet kunnen voorzien. Op grond van deze jaarlijkse deelevaluaties,
evalueert het team over vier jaar het schoolplan.

Alle thema'’s uit het schooljaarplan worden door het team opgepakt middels werkgroepen, expertgroepen en projecten.
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Onze ambities

Ambitie: Verdieping geven aan burgerschap (en digitale geletterdheid)

Omschrijving:

Verdieping op burgerschap en digitale geletterdheid zijn de gezamenlijke ambities op onderwijs voor alle
WereldKidz-scholen. We bouwen voort op de wijze waarop we hier de afgelopen jaren invulling aan hebben
gegeven. Daarbij nemen we de maatschappelijke trends, de WereldKidz-missie, de WereldKidz-waarden en de
waarden van het openbaar onderwijs expliciet mee.

Focus ligt op de ontwikkeling van attitude en gedrag gebaseerd op een sterk moreel kompas in zowel de
fysieke als digitale omgeving: daar waar de ambities burgerschap en digitale geletterdheid elkaar ontmoeten.
Onder moreel kompas verstaan we ‘een innerlijk kompas, gebaseerd op ethische principes en respect voor
anderen, dat leidend is bij houding, keuzes maken en handelen’. Dit betekent dat in 2028 de kinderen nog beter
omgaan met wat in de offline en online wereld op hen afkomt.

Waarom?

Burgerschap gaat over ons allemaal. Om deel te kunnen nemen aan de maatschappij is het voorwaardelijk dat
kinderen kennis, vaardigheden en attitude ontwikkelen aangaande burgerschap. Hierbij onderscheiden we de
vier domeinen:

1. Democratisch handelen
2. Maatschappelijk verantwoord handelen
3. Omgaan met conflicten

4. Omgaan met verschillen.
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Onze ambities

Wat?
De komende vier jaar zetten we in op de volgende twee pijlers:

1. Het ontwikkelen van wendbaarheid van het team om het burgerschapsonderwijs duurzaam mogelijk te maken.
Hiervoor is het belangrijk dat:
» We steeds onze cirkel van invloed onderzoeken en bepalen,
» We de populatie van Het Spoor goed in beeld hebben en daarop inspelen,
* We onze blik verbreden, onze kennis verdiepen en onze vaardigheid in het democratisch handelen
vergroten.

2. Het burgerschapsonderwijs afstemmen op de zone van de naaste ontwikkeling binnen de vier bovengenoemde
domeinen.
Dat doen we door:
* Cyclisch te werken aan ons burgerschapsonderwijs zoals is beschreven in het onderwijsplan burgerschap.
* Het burgerschapsonderwijs zowel te betrekken op de life wereld, als op de online wereld — ONLIFE

Waar staan we nu?

We hebben een jaar gewerkt met het onderwijsplan Burgerschap, waarbij we alles wat we al deden in de structuur
van de vier domeinen hebben geplaatst. De eerste evaluatie heeft plaatsgevonden, hierbij hebben we gebruik
hebben gemaakt van het resultaat van de burgerschapsmeter. Vanuit WereldKidz Koers zijn de online wereld en de
kernwaarden van het openbaar onderwijs toegevoegd. En kennis van onze schoolpopulatie.
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Onderstaand de vier domeinen en een beeld van het gesprek dat we hierover voeren. We gaan hiermee aan de slag in
onze schooljaarplannen.

Omgaan met verschillen - Vanuit de evaluatie is de conclusie dat het domein ‘omgaan met verschillen’ de basis vormt voor
de andere domeinen. Het is tevens het domein waarbij school een kleine cirkel van invlioed ervaart. Het is belangrijk ons
ervan bewust te zijn dat we een homogeen samengestelde school zijn, een ‘witte school’, met kinderen die overwegend
hoogopgeleide ouders hebben met meer dan gemiddeld modale inkomens. Omdat de verschillen binnen de school klein zijn,
Is het omgaan met sociale, religieuze en culturele verschillen een uitdaging. Ouders kiezen onze school, daar heeft de
school zelf weinig invioed op.

Binnen onze cirkel van invloed ligt bijvoorbeeld wel het organiseren van de ‘ontmoeting’ met de sociaal, religieuze en
culturele ander. In de ontmoeting ervaar je dat jouw vrijheid ophoudt waar de vrijheid van de ander begint, ook binnen de
school. Het ervaren en onderzoeken van dit ‘schuurvlak’ is belangrijk voor het ontmoeten van verschillen op sociaal,
religieus en cultureel gebied. Voor de ontwikkeling van een moreel kompas en burgerschap is de ontmoeting met verschillen
belangrijk en het leren kennen en ontmoeten van de multiculturele samenleving essentieel. We onderzoeken hoe onze cirkel
van invloed eruit ziet en welke activiteiten we vervolgens inzetten.

Maatschappelijk handelen - We leggen we het accent op het creéren van bewustwording voor gezondheid en
gezamenlijke verantwoordelijkheid voor onze omgeving.

Omgaan met conflicten - We leggen het accent op kennis van en ervaring met de processen van groepsvorming, hoe
emotieregulatie werkt, wat een stressreactie is. Het gaat om het uitbreiden en verdiepen van de Rots & Water doelen en taal
op het plein en in de stamgroep.

Democratisch handelen - We borduren voort op wat we al hebben staan met de klassenvergadering en de kinderraad. We
willen een verdiepingsslag maken door deze aan elkaar te koppelen. Hierbij gaat het 0.a. om de vaardigheid van het
vormen, formuleren en verwoorden van een mening en de attitude om open te staan voor meningen en feedback in de
ontmoeting met de ander.
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Onze ambities

Ambitie: Op orde houden van de basiskwaliteit

Omschrijving:

Bij WereldKidz betekent de ‘basis op orde’ van goed onderwijs,
het realiseren van:

* Een breed onderwijsaanbod (curriculum) op elke WereldKidz-
school dat past bij de (wettelijke) kerndoelen en de kernwaarden
van openbaar onderwijs en dat is afgestemd op de
leerlingenpopulatie en het onderwijsconcept van de school;

 De ontwikkeling van basisvaardigheden met doelen op
referentieniveaus;

» Planmatig en cyclisch werken in de groep, de school en binnen
WereldKidz als geheel;

* Een aanbod waarbij kinderen leren leren;

* Een veilige en gezonde leeromgeving met ruimte voor alle
kinderen waarin zij zich gesteund voelen in hun ontwikkeling;

» Aandacht en betrokkenheid bij hun welzijn met ruimte voor het
bespreken van gevoelens vanuit de overtuiging dat dit essentieel
is voor optimale ontwikkeling.

Wat?

Om de kwaliteit op Het Spoor te borgen en te blijven ontwikkelen,
zetten we de volgende middelen in.

* Cyclisch werken met onderwijsplannen

* Werken met de TAO (teamgecentreerde arbeidsorganisatie)
» Werken met verschillende rollen binnen de school

* Werken met de IEP LVS

» Kwaliteitscyclus als basis voor ontwikkeling

* Zelfevaluatie op de wettelijke kaders

» Kwaliteitsgesprekken binnen Wereldkidz, het cluster en de
school

» Samenwerking in het cluster MT met als doel kennis te delen,
samen te werken op thema’s en samen te ontwikkelen. En het
MT als een ‘kritische vriend’.

Waarom?

Alle kinderen in Nederland hebben recht op goed onderwijs. Om
goed onderwijs te kunnen bieden moet je altijd blijven investeren
in de kwaliteit van het onderwijs in de brede zin.

Waar staan we nu?

De afgelopen 4 jaar is intensief gewerkt aan de basiskwaliteit.
Door op onze manier te werken aan kwaliteit nemen we de
ruimte om de komende 4 jaar onze eigen ambities te formuleren
en aan de basis toe te voegen. Dit wordt uitgewerkt in de
schooljaarplannen.
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Onze ambities

Ambitie: Kwalitatief goed jenaplanonderwijs geven
in het nieuwe schoolgebouw

Omschrijving:

Het Spoor krijgt deze schoolplanperiode een nieuw gebouw (zie
hoofdstuk 6.3). Een nieuw schoolgebouw wordt gebouwd voor
een periode van circa 40 jaar. Dit betekent dat we niet alleen
voor onszelf maar ook voor komende generaties bouwen en de
ontwikkelingen van de komende decennia hierin mee moeten
wegen. Een organisatorische ontwikkeling is het tekort aan
leerkrachten waar we de komende decennia mee moeten
werken. Het is de wens van het team dat we in ons onderwijs
gebruik maken van elkaars talenten en dat we de gezamenlijke
verantwoordelijkheid voor de kinderen uit de bouw verder
vormgeven. Beide perspectieven hebben meegespeeld bij de
vormgeving van het nieuwe gebouw.

Wat?

De komende periode gebruiken we om het jenaplanonderwijs in
de nieuwbouw voor te bereiden. We zetten hierbij in op het
ontwikkelen van eigenaarschap bij de kinderen en zijn gestart
met een traject waarbij het team zich hierin verdiept en zich
vaardig maakt. De pedagogische, didactische en nieuwsgierige
grondhouding bieden hierin voor de stamgroepleiders de
belangrijkste vaardigheden en houding. Deze drie vormen de
basis voor kwalitatief goed jenaplanonderwijs.

Waarom?

De jenaplanvisie (zie hoofdstuk 4) geeft ruimte om onderwijs qua
inhoud en qua organisatie met de veranderende eisen van de tijd
mee te laten ontwikkelen. In het nieuwe gebouw heeft elke bouw
een onderwijsruimte (bouwruimte) waarin de stamgroepen van
de bouw verblijven. Elke stamgroep heeft binnen deze ruimte
een eigen ‘nest’. Dit nest biedt de stamgroep de veiligheid die
belangrijk is in het jenaplanonderwijs. Tegelijkertijd is de ruimte
ook een plek om samen met de andere kinderen van de bouw te
leren en te oefenen. Een belangrijke succesfactor hierbij is dat
kinderen eigenaarschap hebben over hun eigen leren, binnen de
Jenaplanvisie is dit de basis voor leren. Het is al langer een wens
om deze basis in onze school verder te versterken.

Waar staan we nu?

Samen met een jenaplanspecialist van werkt het team
dit uit en bereidt het team het onderwijs in de nieuwbouw voor.

We starten bij de pedagogische grondhouding, gevolgd door de
didactische en nieuwsgierige grondhouding.
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Onze ambities

Ambitie: Digitale geletterdheid geintegreerd aanbieden

Omschrijving:

Digitale geletterdheid kent vier basisvaardigheden: ICT- basisvaardigheden,
computational thinking, informatievaardigheden en mediawijsheid. Deze zijn van
belang om toegang te krijgen tot informatie en actief te kunnen deelnemen aan de
(digitale) samenleving.

Waarom?

In onze digitale samenleving waarin technologie en media een belangrijke plaats
hebben, is het niet alleen nodig om geletterd te zijn, maar ook om digitaal geletterd
te zijn. Kinderen moeten een basis ontwikkelen met kennis over digitale technologie
en vaardigheden ontwikkelen in het omgaan hiermee.

Wat?

We willen digitale geletterdheid (geintegreerd) aanbieden binnen ons onderwijs en
daarvoor een leerlijn neerzetten die past binnen de visie en onderwijsvorm van Het
Spoor, die duurzaam is en voldoet aan de toekomstige eisen vanuit de overheid.

Waar staan we nu?

Het gesprek dat we schooljaar 2022-2023 zijn gestart om digitale geletterdheid in
ons onderwijs te integreren, krijgt een vervolg. Doel is dat de leerlijn digitale
geletterdheid een vaste plek krijgt in onze jaarplannen en de leerkrachten en
ondersteuners vaardig zijn op het gebied van digitale geletterdheid.
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Onze kijk op mensen is een belangrijk vertrekpunt. We spelen in op de psychologische basisbehoeften: competentie,

Werken aan kwaliteit

Werkgeverschap en werknemerschap

autonomie en relatie als basis voor werkgeluk, welbevinden, intrinsieke motivatie en betrokkenheid.

Competentie

We verwachten dat elke medewerker
voldoet aan de WereldKidz-competenties:
ontwikkelingsgericht zijn, samen leren,
effectief communiceren en eigenaarschap
nemen. De lat ligt hoog, want dat mogen
kinderen en ouders van ons verwachten.
Van WereldKidz mogen de medewerkers
rekenen op ruimte voor
professionalisering en persoonlijke groei.

Autonomie

Bij autonomie hoort ruimte. Ruimte krijgen
en nemen voor: mooie initiatieven,
verantwoord experimenteren, talenten
inzetten, professionalisering en zeker ook
plezier hebben met elkaar. WereldKidz
wordt gewaardeerd door haar
medewerkers door de geboden ruimte
voor eigen inbreng. Bijvoorbeeld als het
gaat om inrichting van het onderwijs naar
eigen inzicht binnen kaders van het
collectief en in balans met actief
rekenschap afleggen.

Relatie

Binnen WereldKidz zijn we collectief
verantwoordelijk voor goed onderwijs.
Samen leren en ontwikkelen staan
centraal. Door het afstemmen van
verwachtingen, wederzijds respect, open
communicatie, betekenisvolle interacties
en het geven van opbouwende feedback
staan we in verbinding met elkaar. Dit
geeft energie. Flow ontstaat omdat ieder
zijn eigen talent inzet, elkaar versterkt en
samenwerkt vanuit ieders rol.

Wi—let Spoor-

Goed werkgeverschap en goed werknemerschap zijn onlosmakelijk met elkaar verbonden, het is een wederkerige relatie. We
werken in een cultuur van samen leren, zijn samen verantwoordelijk en hebben elkaar nodig voor het realiseren van kwaliteit en
continuiteit van ons onderwijs. Uitgangspunt is dat iedereen die bij ons werkt bekwaam en competent is om zijn functie uit te
oefenen.

We koppelen persoonlijke groei aan de ontwikkeling van ons onderwijs. Daarvoor wordt jaarlijks een budget begroot waaruit
professionaliseringsactiviteiten mogelijk gemaakt worden. Op schoolniveau wordt ingezet op individuele- en teamscholing. Op
WereldKidz niveau vinden er overkoepelende professionaliseringsactiviteiten plaats, zoals de WereldKidz-academie en gerichte

Schoolplan WereldKidz Het Spoor 2024-2028

©



Werken aan kwaliteit Het Spoor

scholing voor bijvoorbeeld schoolleiders en directeuren.

We benutten talenten van medewerkers om de onderwijskwaliteit te versterken. Tegelijkertijd verhoogt dat het welbevinden en
de betrokkenheid van onze medewerkers. Op deze wijze dragen we bij aan energieke en veerkrachtige medewerkers die met
plezier bij WereldKidz (blijven) werken.

We vinden het belangrijk dat nieuwe medewerkers en collega’s in opleiding zich vlot thuis voelen bij ons team en WereldKidz.
Daarvoor geven we passende begeleiding conform ons beleid ‘begeleiding nieuwe medewerkers’ dan wel ‘opleiden in school'.
Voor de opleiding en begeleiding van nieuwe leraren werken we samen met de HU Pabo.
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Verdeling man-vrouw op peildatum: 1 september 2023

De ambities van WereldKidz voor de organisatie voor de komende jaren zijn:

1. Versterken van de wendbaarheid van WereldKidz als organisatie.

2. Versterken van goed werkgeverschap waarmee we een bijdrage leveren aan energieke en veerkrachtige medewerkers die
met plezier bij WereldKidz werken.

Op alle niveaus binnen WereldKidz wordt hieraan de komende jaren verder vorm en inhoud gegeven.
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Kwaliteitsbeleid

Kwaliteitsbeleid heeft een centrale plek binnen WereldKidz. We zijn collectief verantwoordelijk voor de kwaliteit van ons
onderwijs. Binnen de kwaliteitscyclus van WereldKidz wordt op verschillende niveaus rekenschap afgelegd, aan elkaar, onze
omgeving en aan het bestuur.

Binnen ons kwaliteitsbeleid richten we ons op het signaleren, onderzoeken, elkaar feedback geven en leren. Ook in onze
kwaliteitscultuur staat ‘samen leren’ centraal. Vanuit onze visie op goed onderwijs zijn kwaliteitsaspecten opgesteld die zijn
opgenomen in het WereldKidz kwaliteitsdashboard 3.0. Het monitoren van deze aspecten gebeurt aan de hand van observaties,
analyses van de resultaten, signalen van kinderen, ouders en externen, en talentgerichte gesprekken.

Daarnaast maken we ook gebruik van visitaties die worden uitgevoerd om scherp te blijven op onze kwaliteit van onderwijs en
hiervan te leren. Op iedere school binnen WereldKidz wordt één keer in de drie jaar een visitatie uitgevoerd.

Het bestuur bespreekt met de GMR de kwaliteit op hoofdlijnen. De RvT houdt toezicht op de kwaliteit en is daarbij een
waardevolle critical friend. Met de onderwijsinspectie wordt een constructief gesprek gevoerd over de bestuurlijke kwaliteit en de
kwaliteit van de individuele scholen.
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Financién

Solidariteit en het samen verantwoordelijk zijn voor alle kinderen van WereldKidz is ons uitgangspunt. Vanuit dit principe worden
de middelen verdeeld over de scholen. Budgetten voor salariskosten worden niet verdeeld over scholen. Hierdoor maakt het voor
de individuele scholen niet uit of zij een jongere of een oudere medewerker inzetten.

Verdeling op basis van het solidariteitsprincipe betekent dat de ene school relatief meer middelen krijgt toebedeeld dan de
andere school. Dit doen we omdat gelijke kansen voor alle kinderen ongelijke behandeling vraagt.

Aan de ambities die beschreven zijn in WereldKidz-Koers worden financiéle budgetten gekoppeld. Door beleidsrijk te begroten,
leggen we een verbinding tussen gestelde doelen en beoogde resultaten.

Jaarlijks wordt verdeling van de formatie beschreven in het bestuursformatieplan. Dit gebeurt in overleg met de directeuren.
De personeelsgeleding van de GMR heeft instemmingsrecht.

WereldKidz heeft het beleid om geen sponsoring toe te staan. Donaties en fondsenwerving (bijvoorbeeld Jantje Beton of
Kinderpostzegels) waar geen tegenprestatie voor wordt gedaan, zijn wel toegestaan. We handelen conform het landelijke
convenant.
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